
Digitalisiert. 
Transformiert. 
Indiziert. 

Instrumente für 
den erfolgreichen 
Wandel ins 
Arbeiten 4.0
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ZIELSETZUNG 
DES PROJEKTS



Zielsetzung des Forschungsprojekts DigiTraIn 4.0
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… innovativ: multidimensionaler Fokus auf die digitale Arbeitswelt

… anwendungsbezogen: systematische Berücksichtigung von unternehmerischen Rahmenbedingungen 

… ergebnisorientiert: Fokus auf den Veränderungsprozess

DAS PROJEKT IST DABEI …

Entwicklung branchenübergreifend anwendbarer Instrumente 

für die erfolgreiche Gestaltung von Veränderungsprozessen

Systematische und wissenschaftlich fundierte Analysen als Basis 

für eine erfolgreiche Transformationen in die digitale Arbeitswelt
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WIR MÖCHTEN 
UNTERNEHMEN 
DABEI HELFEN, 
VERÄNDERUNGEN 
ZU GESTALTEN 
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Wir möchten Unternehmen dabei helfen, Veränderungen zu gestalten

Was bedeutet 

Digitalisierung für 

das Arbeiten in 

einem 

Unternehmen? 

Wie digital ist die 

Arbeit in unserem 

Unternehmen 

momentan?

Wie digital soll 

unsere Arbeitswelt 

im Unternehmen in 

Zukunft werden?

Wie erreichen wir 

zielgerichtet die 

Digitalisierung der 

Arbeitswelt?

DIGITALISIERUNGSATLAS DIGITALISIERUNGSINDEX DIGITALISIERUNGSKOMPASS TRANSFORMATIONSAGENDA

Wissenschaftlich fundiert – aufeinander aufbauen – systematisch 



6

WAS BEDEUTET 
DIGITALISIERUNG 
FÜR DAS ARBEITEN 
IN UNSEREM 
UNTERNEHMEN?



Was bedeutet Digitalisierung für das Arbeiten in unserem Unternehmen?
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DIGITALISIERUNGSATLAS

Führung

Organisation

Individuum

Interaktion

Digitale 
Infrastruktur

Koordination 
der Arbeit

Strukturen & 
Prozesse

Strategie & 
Kultur

Zusammen-
arbeit

Motivation

KompetenzenGesundheit

Arbeitsaufgabe
& Rollen

Der Digitalisierungsatlas schafft 

Orientierung über das Arbeiten 4.0 

in Unternehmen

Er bietet die Basis für eine reflektierte 

digitale Transformation und ein 

systematisches, gezieltes Vorgehen



Was bedeutet Digitalisierung für das Arbeiten in unserem Unternehmen?
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DIGITALISIERUNGSATLAS

Multidimensionalität         &            Interpendenz

Das gesamte 
Unternehmen 
betreffend

Den Austausch, die 
Zusammenarbeit 
zwischen 
Mitarbeitern 
betreffend

Den einzelnen 
Mitarbeiter 
betreffend

Organisation

Individuum

Interaktion

Individuum

Interaktion Führung

Organisation

Digitale 
Infrastruktur

Koordination 
der Arbeit

Strukturen & 
Prozesse

Strategie & 
Kultur

Zusammen-

arbeit

Motivation

KompetenzenGesundheit

Arbeitsaufgabe

& Rol len



Was bedeutet Digitalisierung für das Arbeiten in unserem Unternehmen?

DIGITALISIERUNGSATLAS

Die Dimension Organisation umfasst 

strukturelle, prozessuale, kulturelle und 

strategische Aspekte des digitalen 

Wandels in Unternehmen

Im Fokus stehen vier organisationale 

Handlungsfelder, die Unternehmen zur 

zielführenden Gestaltung der digitalen 

Arbeitswelt beeinflussen können



Was bedeutet Digitalisierung für das Arbeiten in unserem Unternehmen?

DIGITALISIERUNGSATLAS

Der Bereich Interaktion umfasst 

Zusammenarbeit und Führung 

Dazu zählen die interne Zusammenarbeit 

(z. B. in Teams), die Kommunikation 

nach außen (z. B. mit Kunden), die 

Interaktion mit Maschinen sowie die 

Führung (operational und strategisch)



Was bedeutet Digitalisierung für das Arbeiten in unserem Unternehmen?

DIGITALISIERUNGSATLAS

Die Dimension Individuum umfasst alle 

Aspekte der Arbeitswelt, die die 

Mitarbeiter primär als Individuum 

betreffen

Dazu gehören die Kompetenzen und 

Fähigkeiten der Mitarbeiter, die 

Arbeitsaufgaben, die individuelle 

Arbeitsorganisation, Identität und Rollen, 

Arbeitsmotivation und die Bereitschaft 

zur Digitalisierung sowie die psychische 

und physische Gesundheit
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WIE DIGITAL IST DIE 
ARBEIT IN UNSEREM 
UNTERNEHMEN 
MOMENTAN?



Wie digital ist die Arbeit in unserem Unternehmen momentan?

Der Digitalisierungsindex bestimmt 

den digitalen Reifegrad

Dadurch kann bewertet werden, wie 

Digitalisierung und die eigene 

Arbeitswelt aktuell im Unternehmen 

aufeinander abgestimmt sind

Die Kenntnis über den Status-Quo

ermöglicht es Unternehmen, die 

Gestaltung der Transformation an den 

aktuellen Gegebenheiten der 

Organisation anzusetzen
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WIE DIGITAL SOLL 
UNSERE ARBEITSWELT 
IM UNTERNEHMEN IN 
ZUKUNFT WERDEN?



Wie digital soll unsere Arbeitswelt im Unternehmen in Zukunft werden?

Mit dem 

Digitalisierungs-

kompass wird 

ermittelt, welchen 

Digitalisierungs-

grad ein 

Unternehmen 

kurz-, mittel- und 

langfristig 

idealerweise 

anstrebt



Wie digital soll unsere Arbeitswelt im Unternehmen in Zukunft werden?

Mithilfe unterschiedlicher 

Methoden wird der spezifische 

Entwicklungsbedarf ermittelt
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WIE ERREICHEN WIR 
ZIELGERICHTET DIE 
DIGITALISIERUNG 
DER ARBEITSWELT?

A

B



Wie erreichen wir zielgerichtet die Digitalisierung der Arbeitswelt?

18

START

Ziel
Die Transformationsagenda hilft dabei, zuvor 

identifizierte Transformationsziele umzusetzen

Mithilfe einer Change Management 

Taktik können wegweisende 

Entscheidungen bereits im Vorfeld des 

Transformationsprozesses getroffen 

werden



Wie erreichen wir zielgerichtet die Digitalisierung der Arbeitswelt?



Wie erreichen wir zielgerichtet die Digitalisierung der Arbeitswelt?

Illustrative Wandelpfade zeigen anhand spezifischer 

Anwendungsfälle mögliche Vorgehensweisen auf
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DAS
PROJEKTTEAM
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